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Paris, le 9 aott 2004,

Monsieur le Déeputé,

C’est avec beaucoup d’intérét et d’attention que j’ai lu votre lettre en date du 22 juillet
concernant le projet de fermeture de ’usine de Jaroslaw. Je suis notamment particulierement
sensible & I’émotion qui est la votre, et respecte profondément votre démarche, mais ne peux
en méme temps vous laisser penser que le Groupe Danone pourrait, comme vous 1’écrivez,
«exploiter» la «pauvreté», la «patience» ou, selon vos mots, la «naiveté» du peuple polonais.
Comme vous, et depuis fort longtemps, le Groupe Danone est convaincu qu’un employeur a
une responsabilité sociale et morale vis a vis de ses collaborateurs. La maniére dont nous
abordons la question des projets de fermetures de sites industriels, et singulierement celui de
Jaroslaw, a toujours été, je crois, cohérente avec cette exigence éthique qui s’applique avec la
méme rigueur partout dans le monde. La Pologne, qui est pour nous un pays de premier plan,

ne fait pas exception a cette regle.

Les lois du marché ne sont pas tout, mais une entreprise ne peut non plus totalement
s’abstraire des principes économiques. Quand il doit faire face a des difficultés persistantes
dans 1’une de ses filiales, le Groupe Danone a néanmoins toujours privilégié la recherche de
solutions évitant le recours a la fermeture de sites industriels et la Pologne ne fait pas
exception a la régle. A Jaroslaw, comme ailleurs, nous avons étudié toutes les hypotheses
pour ne pas avoir a fermer cette usine et continuons d’ailleurs a rechercher trés activement un

éventuel repreneur.
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